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Kohdeorganisaatio

* LVI-TU ry (LVI-Tekniset Urakoitsijat ry) on n.

300 eri puolella maata toimivasta jasenyrityksesta
koostuva rekisteroity yhdistys.

* Litto on osa Talotekniikkaliittoa ja sen jasenet
ovat LVI-tekniikan erikoisosaajia ja ne koostuvat
yhden ammattimiehen asennusyrityksista suuriin,
satojen tyontekijoiden yrityksiin.
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Tutkimuksen suunnittelu

Tutkimusta varten perustettiin teemaryhma, joka ottt syksylla
2008 yhteytta LVI-TU ry:n kehityspaallikko Arvo Yloseen

tutkimuksen kaynnistamisekst.

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa LVI-alan yrittajien ja
esimiesten tyohyvinvointiin liittyvia erityshaasteita.

Pyrittiin tarkastelemaan urakoitsijan ja esimiehen nakokulmasta
tyohyvinvointia ja jaksamista seka niithin vatkuttavia tekijoita.
Pyrittiin myos selvittamaan tyohyvinvoinnin nykytilaa yrityksissa
seka kartoittamaan urakoitsijan nakokulmasta haastavimpia osa-
alueita.

Tutkimus liittyi laheisestt LVI-alalla aloitettuun TYKY-projektiin

ja tavoitteena oli, ettda tutkimuksen tuloksia voitaisiin kayttaa
hyvakst TYKY-projektissa.
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Tutkimuksen suunnittelu

e Kyselytutkimus paitettiin toteuttaa Webropol-kyselyna
ja aineiston analysointi SPSS-ohjelmiston avulla

Tutkimuksen kohderyhmaan kuului n. 900 henkiloa.
* Valtaosa vastaajista olt omistaja- tai esimiesasemassa.

* Joukossa oli my0s toimihenkil6ita, joiden vastausten
perusteella haluttiin alaisten nakemyksia ja mielipiteita
johtamisesta ja esimiestoiminnasta.
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Tutkimusongelmat

Tutkimuksen pddongelma:

Miten yrittaja ja esimies kokevat
tyohyvinvointitekijat?

Alaongelmat:

Mitka ovat yrittajan ja esimiehen keskeisimmat
kuormitustekijat?

Miten yrittaja ja esimies pystyvat vaikuttamaan omaan
tyoymparistoon?
Miten yrittaja ja esimies kokevat esimiesvelvoitteet?

Miten omaa tyOhyvinvointia ja jaksamista voidaan edistaa?
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Aineiston analysointi

Kyselykaavakkeen kysymykset jaettiin taustamuuttujat (11 kpl) pois lukien
viiteen osa-alueeseen.

Tyoyhteiso ja oma asema organisaatiossa
Johtaminen

Tyo6yhteison ja oma osaaminen

Omat voimavarat ja jaksamine

ARSI ol

Tyon ja tyoyhteison haasteet.

Analysoinnissa kaytettiin apuna SPSS tilasto-ohjelmaa.

Vastauksista selvitettiin tilasto-ohjelman avulla myos keskiarvoja,
keskihajontoja, frekvensseja, moodeja, korrelaatiokertoimia, minimi- ja
maksimiarvoja.

Kysymykset laadittiin siten, ettd suurin osa niista oli monivalintakysymyksia
ja joukossa oli 5 avointa kysymysta, jotka antavat tukea
monivalintakysymybksille.
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Tutkimukseen osallistuneiden asema yrityksessi

Tutkimus toteutettiin o

kvantitatiivisena
kokonaistutkimuksena. s

Vastaajista

20%

— 36 % oli yrityksen
omistaja

10%%6

— 28 % oli esimiesasemassa
— 36 % oli toimihenkiloita

0%e=

|
Yrittdja Esimies Toimihenkild
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Taustamuuttuja 1

Organisaatiot luokiteltiin 60% Asema
kokonsa mukaan viiteen et1 E%E]Ikl
kokoluokkaan. .
1. luokka 1-9 henkilon 40%
OfgﬂﬁlSﬂﬂtht.
2. luokka 10—49 henkilon 30%-
organisaatiot.
3. luokka 50—499 henkilon 20%-
organisaatiot. ]
4. luokka 500-3999 henkilén 10%- =
organisaatiot.
5. thkka 4000_25 OOO heﬂkllon o 10-49 50-499  500-3999 40'50—25000
organlsaatlot.
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Taustamuuttuja 2

Toisena tutkittavana taustamuuttujana

Asgema
. . . . 50%_
oli toimialakokemus vuosina. B it
Pl Esimies
. . .. ‘e [ Toimihenkils
Tyovuodet jaettiin neljdan luokkaan: .
1. 0-9 vuotta
2. 10-19 vuotta
3. 20-29 vuotta 30%—
4. 30-47 vuotta

Yrittijien ja esimiesten tySurat olivat S

varsin pitkia. Pisin toimialakokemus
yrittajilla oli 46 vuotta ja esimiehilla 47
vuotta. N
Yrittdjien, esimiesten ja toimihenkil6iden
toimialakokemus keskiarvot olivat lahes
identtiset, toimihenkil6t 22,3 vuotta,
esimiehet 23 vuotta ja yrittajat 25,7
vuotta. u

0%—

1-9 10-19 20-29 30-47
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Taustamuuttuja 3

Kolmantena taustamuuttujana olt

kokemus nykyisestd tyotehtivista. 50% .Y‘f‘sf“'_f_?“
Vastaukset luokiteltiin neljaan eri -
ryhmééin: [JToimihenkils

1. 0,5-5 vuotta il

2. 6-10 vuotta

3. 11-15 vuotta —_—

4. 1637 vuotta

Yrittdjien tyokokemukset nykyisestda ~ 20%
tehtavista olivat kaikista vastanneista
henkilostoryhmista suurin, 37 vuotta.

Pisin esimichen tyokokemus
nykyisestd tehtavasti oli 34 vuotta ja
toimihenkil6illa pisin nykyisen
tyotehtivan kokemus oli 33 vuotta. 0

10%=

0,5-5 G-10 11-15 16-37
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Taustamuuttuja 4

Neljantena taustamuuttujana oli

keskimaarainen vitkkotyoaika. 100% Asema
) .. .. . B it
Vastaukset luokiteltiin viiteen eri B Esimics
luokkaan: I Toimihenkils
1. 22-36 Viikkoty('jtuntia 80%

37-42 viikkoty6tuntia
43—49 vitkkotyotuntia
50-59 viikkoty6tuntia
60-75 viikkoty6tuntia

G0 %

A

40%
Vastaajien vitkkotuntien keskiarvot

oltvat yrittajlla 51,5 tuntia,

esimiehilld 41,4 tuntia ja 20%
toimihenkil6illa 40,3 tuntia.

Pisin vitkkotuntityomaara ol

yrittajalla, joka tyoskenteli 75 tuntia 0%
viitkossa. 22-36 37-42 43-49 50-59 60-75
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Taustamuuttuja 5

Viidentena taustamuuttujana
selvitettiin alaisten lukumaara.

Organisaatiot jaoteltiin neljaan eri
kokoluokkaan:

1. 1-9 henkil6id

2. 10-29 henkil6a

3. 30-49 henkil6a

4. 50-100 henkiload

Yrittajista 42 % :lla alaisten
lukumaara oli 9 tai vahemman.
Yleisin oman organisaation koko
yrittajilla sekd esimiehilla oli 10
henkiloa.

I
0%

1
20%

T
40%

T
60%

T
80%

Asema
B rittiija
P Esimies
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Taustamuuttuja 6

Kuudenneksi taustamuuttujaksi

selvitettiin vastaajien ika. 0% Aserna

B it
. Esimies
[]Teimihenkils

Vastaajat jaettiin 1an perusteella
neljadan luokkaan:

1. 28-39 —vuotiaat 30%
2. 40-49 —vuotiaat
3. 50-59 —vuotiaat
4

, 20%
60-67 -vuotiaat

Vastaajien keski-ika oli varsin 10%-
korkea. Esimiesten ja
toimihenkil6iden ikakeskiarvo oli

molemmilla 47 vuotta, yrittijien —
keskiarvoksi tuli 48 vuotta. 28-39 40-49 50-59 60-67
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Taustamuuttuja 7

Seitsemanneksi taustamuuttujaksi

selvitettiin esimiesten ja yrittajien i Asema

tupakointitottumuksia. B it
o .. . T «eeeas B Esimies
* Henkilostoryhmista yrittajat [ Toimihenkils

tupakotvat eniten. Kyselyyn
vastanneista yrittajista 35 %
tupako1 keskimaarin 22,7 savuketta
paivassa. Eniten tupakoiva poltti 40
savuketta parvaa kohden, vahiten 2 51
savuketta paivassa.

* Esimiehista 27 % tupakot.
Esimiesten savukkeiden
paivakulutuksen keskiarvo oli
hieman yrittdjien keskiarvoa
alemmat, 16,7 savuketta paivassa,
vahiten tupakoiva poltti 5 savuketta 0%

T Tupakoimattomat Tupakoivat
paivassa O

60%—

20%—
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Taustamuuttuja 3

Kahdeksanneksi taustamuuttujaksi
selvitettiin esimiesten poissaoloja omaan
terveyteen liittyvista syistd viimeisen 12
kuukauden aikana. Vastausvaihtoehdot oli
luokiteltu kuuteen luokkaan:

1. el sairaus poissaoloja
1-9 paivii
10-24 piivii
2549 piivid
50-99 piivid
yli 100 poissaolo paivia sairauden
vuoksi.

SN N

Kyselyn perusteella alalla on varsin vihin
sairaudesta johtuvia poissaoloja. Yrittdjista
periti 97 % oli ollut enintddn yhdeksin
paivda poissa vuoden aikana.

Heista 76 % et ollut lainkaan p01ssa
sairaudesta johtuvista syistd viimeisen
vuoden aikana.

gE
BTE L AAGA-HELIA D LVI-Tekniset Urakoitsijat

i 100 paivaa—

:
w2

50-99 paivaa

25-49 pitvia]

10-24 paivaa
o)

44%
Forkeintaan 9 paivaa

En lainkaan

|
0% 20%

I
40%

|
60%

|
30%

Asema
B rittija
Bl Esimies
[J'Toimihenkilé
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Taustamuuttuja 9

Yhdeksanneksi taustamuuttujaksi Moo
selvitettiin tyokyky. Il it
5 B Esimies

Vastaajien tuli arvioida omaa
tyokykyansa asteikolla 0-5 (0=tdysin
tyokyvyton ja 5=tyokyky on
erinomainen).

Kaikki kyselyyn osallistuneet vastasivat
tahan kysymykseen. Enemmisto
yrittajistd, 82 %, esimichistd 81 % ja
toimihenkiloista 79 % kokee
tyokykynsa olevan vahintdan tasolla 4.
Yksikdan yrittaja et luokitellut itsedan
alle 3 tason. Vastanneista yksi esimies

[ Toimihenkils

koki olevansa taysin tyokyvyton. .
Yksikddn vastaaja ei valinnut 1 :
vathtoehtoa.
T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Taustamuuttuja 10

Kymmenenneksi taustamuuttujakst selvitettiin
vastaajien mielipidetta hyvista elakkeelle s0.00 Asema
siirtymisiasta. Vastaajille oli méaritelty kuusi 0% B it
vaihtoehtoa: B Esimies

1. alle 50 vuotta [JToimihenkils
50-54 vuotta
55-59 vuotta
60—64 vuotta
65 vuotta

yli 65 vuotta

SN N

Enemmisto yrittajista, 50 %, esimiehista 58 % ja
toimihenkil6istd 71 % piti parhaana elidkkeelle
jaamisikana 60—64 vuotta.

Esimiehet ja toimihenkil6t eivit valinneet
vathtoehdoksi yli 65 vuotta, kun taas 9 %
yrittdjista pitdd parhaana elikeikana yli 65
vuotta.

Yrittajistd 35 %, esimiehista 31 % ja
toimihenkiloistd 21 % piti parhaana eldkeikiana
50-59 vuotta. Kukaan vastaajista ei valinnut
parhaaksi elakeiakst alle 50 vuotta.

50-54 55-59 60-04 65 Tl 65
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Taustamuuttuja 11

Viimeisena taustamuuttujana Asema
selvitettiin painoindeksi (Body - el
Mass IndCX, BMI) G0%%— [ Toimihenkild
Painoindeksin keskiarvo oli

yrittajilla 27,3, esimiehilla 26,5 ja
toimihenkil6illa 27,1. 40%-
Nama arvot kertovat lievasta
lihavuudesta, joka tarkoittaa
sairastuvuusriskin suurentumista. 20%-
Keskiarvo tulokset ovat kuitenkin
lahempana thannepainon rajaa BMI
18,5-24.9, kuin merkittavin
lihavuusluokan rajaa, joka on 30,0. 18,5-24,9 25-29,9 30-349 35399  >40

N
[¥¥]
=2
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Johtaminen ja esimiestyo

Kehityskeskustelujen ja palaverien g
maard organisaatioissa on Kllgg’“fnl;il W Esimies
kohtalaisella tasolla, joskin niiden .

mAiria voitaisiin vastausten tydsubteisin lityvit —~

perusteella lisata. e i 23

Tyo6turvallisuudesta huolehtiminen mtwdft??tﬁf‘ji

onnistuu varsin hyvin ottaen L 1

huomioon rakennusalan varsin Fystyn huolehtimas =

korkean tapaturmariskin. Yrittdjien t"““”’”““““““

vastausten keskiarvo oli 4,1. Tyessiai on milidolita -

Vastaajista 7 (20,6 %) oli taysin ongelmia jt haisiotlamtelta

samaa mielta ja melko samaa mielta e

23 (67,6 %). Yksikdan vastaaja ei twontevaa alaisteni m““

ollut vaittaman kanssa taysin eri - - -

=]
—
[ 5]
0 —
_p—
Ln

mielta.
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Tyoyhtetson toimivuus

Yrittdjien vastauksista ilmenee, ettd
tyopatkan ilmapiiria pidettiin melko
vithtyisana. Esimiesten vastauksista ilment,
ettd heidan mielestadan tyopatkan ilmapiiri ei
ole atvan yhta vithtyisa.

Tyoyhteison tiedonkulku yrittdjien
nakokulmasta on hyvi (ka 3,7).

Yrittdjista 2 (5,9 %) oli sitd mielta, etta
tiedonkulku on luontevaa ja vaivatonta. 22
(64,7 %) piti tiedonkulkua melko hyvana.
Tiedonkulkua ei pitainyt huonona kukaan
vastaajista.

Esimiesten vastauksista loyty1 posititvista ja
negatiivista riippuvuutta tiedonkulun
vatvattomuuden kokemisen suhteen.

Mitd parempana esimies koki tyokykynsi,
niin sita vaivattomammaksi hin tiedon kulun
koki ja mitd enemman esimiehilla oli
tyovitkkotunteja, tai sairaus poissaoloja niin
sitd tyytymattomampi han oli tiedonkulkuun.

Tyoyhteisén
tiedonkulku on
luontevaa ja
vaivatonta

Ristinitatilanteet
haittaavat tyoyhteison
toimivuutta

Saan organisaatiostani
tarvittavan tuen

Woin helposti
vaikuttaa tydtini
koskeviin asioihin

X ‘

Asema
B rittiji
B Esimies
I Toimihenkils
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Osaaminen

Yrittdjien organisaation osaaminen on korkealla tasolla

. c oo . Asema

(ka 4,2). Lahes poikkeuksetta oltiin sitd mielta, ettd I vrittiji
tyoyhteison osaaminen on korkeatasoista. Kukaan MEsimies
vastaajista ei pitinyt osaamistasoa melko huonona tai Tyeyhteisou osasminen [ Toimihenkilo
huonona on koikeatasosta

Esimiesten vastaukset olivat osaamisen osalta
samansuuntaisia (ka 4,1).

Tys taﬂ'oaa minulle

Myos yrittijien mahdollisuudet henkil6kohtaisen lmfeiﬂﬂl;i‘;ﬁ;;‘ii
ammattitaidon ja osaamisen kehittimiseen ovat hyvat (ka kkehittymiseen E4
4,3). Esimiesten mahdollisuudet oman osaamisen

kehittimiseen ovat myos melko hyvit (ka 3,7).

Vetkostothuminen

letta]lefl verkostoituminen yhtelstyokumppanelden yhtestyslumpp aneiden
kanssa on kohtalaisella tasolla (ka 3,6) Yrittdjista 21 (73,5 ssa on itaed
%) piti verkostoitumisen tasoa yhteistyOkumppaneiden

kanssa hyvana tai melko hyvina.

Esimiesten vastaukset jakautuivat eri vaihtoehtojen valilld 0 ! 2 3 4 3
enemman. Heista 13 (50 %) mielestd verkostoitumisen

taso on hyvi tai melko hyva. Vastaajista 4 (15,3 %) oli

sitd mieltd, ettd verkostoitumisen taso

yhteistyOkumppaneiden kanssa on melko vahaista tai

vihiista.
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Omat voimavarat ja tyossa jaksaminen

Timin osion vastaukset olivat
kokonaisuudessaan melko myonteisia, etka
yrittdjien, esimiesten ja toimihenkiléiden
vililla ollut havaittavissa selkeité eroja.
Huomioitavaa on kuitenkin se, etta
tutkimuksen perusteella yrittdjat ja esimiehet

kokevat tyon psyykkinen kuormituksen
varsin korkeaksi (ka 4,2).

Vastaajien muutosvalmius on erittiin hyvalla
tasolla.

Tyo6 koettiin hyvin tarkeédksi, etenkin yrittdjat
kokivat tyonsi erittiain merkitykselliseksi

Kahdesta taustamuuttujasta 1oytyi
kohtalaista riippuvuutta.

Mitd vihemman esimiehilla oli sairaus
poissaoloja sit titkeimmaksi hin tyonsi
koki, ja mitd paremmaksi yrittdjd koki
tyokykynsa, niin sita merkityksellisemmaksi
han koki tyonsa.

LVI-Tekniset Urakoitsijat

Ty on fyysisesti kevytta
27
Tys on peyyklasests
kuomittavaa g
9
Terveydentilaan vaikuttavii: E
telﬂ]ollm on kmmte
mittivist huomiota 12+
Uskallan stnmnmitella
tulevasunttant uyleyisen b S
3,4

tyénantajan vataan

Sopeudun hyvin muntoksiin
sekd uusin hasstavim tlanteisin

Tyc'ini on tinulle tirkedd 2
olen ylped tydstim

Jaksan tydskennells tehokdsaasts

8 tuntia piivissi

"

Ehdin pitimasn mokalutavon
ja keaks1 kalwitalsoa § tusmin
tyépdvin akana

Olen tuntetunut itsem vime

atkoina tormehaals: 1a miredks:

Tunnen itsen toiveiklaaks
tulevassunden suhteen

Asema
W vrittiji
.Esimies
[Toimihenkils
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Vapaa-ajan ja elamantapojen
vuorovaikutus tyohyvinvoinnissa

Esimiesten vastauksissa ilmenee, ettd heilld on .?f;gﬁ
enemmain aikaa liheisille ja itselleen kuin yrittajilla. Minulla on siittivisti aikaa W Esimics
Yrittajistd jopa 53 % tuntee olevansa vihintain melko Ll 4 I Toimihenkil
erl mieltd siita, ettd hanelld olisi riittavasti aikaa -
. .. .o c e Mukun yleensa vihintiin
laheisilleen ja itselleen. Luonteva syy yrittdjien vapaa- T Yéssi
ajan riittimattomyyteen 16ytyi heidian -
vitkkotyotunneistaan. Mitd korkeammat tyotuntimaarat En ajattele tyc'ia_sioita
vitkossa sitd tyytymattomampi henkil6 oli. vapar-alkana i
_Mil_lu_lla on ri_it's'w'siﬁti“
Oli poikkeuksellista huomata, ettd huolimatta yrittdjien PO opuolita B,
pitkistéi ViikkOtY(‘jtunﬂCiSta he silti pYStYVét nukkumaan Tiedostan terveellisen
riittavasti. Ainoastaan toimihenkil6illd korkeat mmkﬂ;}f:;ff]eﬂl;lféﬁﬁ
vitkkotyGtunnit nayttaisivit vaikuttavan unen méardin usein sen mukaisesti 2.4
vihentivisti. _
Vireystilani on korkea
L9
Merkille pantavaa on se, ettd suurin osa yrittajistd (ka S liikuntaa“
2,1), esimiehista (ka 2,5) ja toimihenkil6ista (ka 2,8) sidnnéllisesti vikottain E
ajattelee tyOasioita vapaa-aikana.
0 . 2 ; 4
|
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Vapaa-ajan ja elamantapojen

vuorovaikutus tyohyvinvoinnissa

Miellyttivaid oli huomata terveellisen ravinnon
noudattamisen myonteinen vaikutus tyokykyyn ja
poissaolopiiviin. Yrittajit jotka noudattivat padasiallisesti
terveellista ravintoa, kokivat tyokykynsa paremmak51 Mita
epaterveelhslmmm esimies koki aterioivansa, niin siti
enemmin oli sairaus poissaoloja

Negatiivista riippuvuutta atheuttivat yrittdjien pitkat
tyoviitkot. Mita enemman tyGtunteja viikossa oli, sitd
vaikeampi on toimia jarkevasti ruokailun suhteen.

Tuloksien perusteella yleiselld tasolla voidaan todeta
yrittdjien (ka 3,4), esimiesten (ka 3,4), seki toimihenkil6iden
(ka 3,3) vireystilan olevan kohtalaisella tasolla. Luontevaa
riippuvuutta 10ytyi tyokyvyn ja vireystilan vililta. Mitéd
paremmaksi henkil6 koki tyokykynsi, sitd korkeammaksi
hin koki vireystilansa.

Sadnnollisen litkunnan ja hyvin tyokyvyn vililla todettiin
olevan positiivinen yhteys. Sadnnéllisemmin liikkuvat
yrittdjit kokivat tyokykynsa paremmaksi kuin vihemman
litkuntaa harrastaneet kollegat.

Toimihenkil6illd oli huomattavissa voimakas riippuvuus
suuren tupakoinnin mairin ja vahaisen liikunnan vililla.
Mitd enemmain henkil6 kulutti savukkeita péivassa, sitd
vihemmain hin harrasti liikkuntaa.

Yrittdjilld ja esimicehilld organisaation suuri koko naytti
helpottavan saannollisen lilkunnan harrastamista, kun taas
toimihenkil6illd suuri organisaation koko vahensi litkunnan
saannollisyytta.

Minulla on rittavasti aikaa

Mukun yleensd vihintiin

laheisilleni ja itsellen

7h yossi

En ajattele tydasioita
vapaa-aikana

Liinulla on riitdvist
sosiaalisia suhteita tyon
ulkopuolella

Tiedostan terveellisen
ravitsemuksen
merkityksen ja toimin
usein sen mukaisest

Vireystilani on korkea:

Harrastan lidkuntaa
saannollisesti viikottain

Asema
B rittiia
B Esimies
] Toimihenkilé
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Oman osaamisen kehittamistarpeina
paallimmaisina tulivat esiin:

— atk-koulutuksen lisaaminen

— uuden teknitkan omaksuminen vuorovaikutuksen
lisaaminen

— oma tyOaika kuriin ja atkaa uuden oppimiselle

— johtamiskoulutusta lisaa
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Oman tyoyhteison osaamisen kehittamistarpeissa esiin
noustvat:

— ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston lisarekrytointi
— sisaisen koulutuksen tarve halukkaille

— uuslen tyontekijoiden koulutus kaytannon tyohon

— henkilostojohtamiskoulutusta lisaa

— uusien asioiden koulutusta lisia

— lisaa avoimuutta
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Suurimpia haasteita omassa tyoyhteisossa:

— kiire ja li1an suuri tyomaara
— mukautuminen uusiin haasteisiin
— muutokset ja uuden oppiminen

— resurssien puute ja osaamisen sailyminen
organisaatiossa

— atkataulut

— kilpailukyvyn sailyminen, hinnoittelu
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Ikavimmiksi tekijoiksi tyossa koettiin:

— kiire ja stresst
— yksinaisyys ja henkinen paine

— kireat aitkataulut
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Parasta tyossa on

— oma vapaus ja tyon itsenaisyys, monipuolisuus ja
haastavuus

— palkkaus

— tyon rittavyys

— onnistumiset

— asiakkailta saatu palaute
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Yhteenveto

Tulokset osoittavat, ettd henkilon asema yrityksessa hetjastuu
tyohyvinvointiin. Erityisestt yrittajan vastuu korostuu. Tama tulee
esiin esimerkiksi sairaus poissaolojen maarissa eti
henkilostoryhmien valilla.

Yrittajien sairaudesta johtuvien poissaolojen maarat olivat
tulosten perusteella kyselyjen pienimmat. Tulokset osoittivat
myos, etta yrittajien vitkkotyoatka on muiden ryhmien tyoatkaa
suurempi. Pitkat tyoajat eivat kuitenkaan vaikuta johtavan
tyouupumukseen, koska yrittajilla on vahva sitoutuminen tyochon
seka usko alan tulevaisuuteen. Vapaus, vaitkutusmahdollisuudet
omaan tyohon seka projektien onnistuminen ja asiakkailta saatu
posititvinen palaute edesauttavat jaksamista.
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Kehitysehdotukset

Tutkimustulosten perusteella organisaatioiden tulisi kiinnittaa
erityista huomiota ammattitaitoisen henkiloston rittavyyteen
seka talla hetkella etta tulevaisuudessa. Seka henkil6ston maara,
ettd sen riittava kouluttaminen ovat ensiarvoisen tarkeita yritysten
ja organisaatioiden toimivuuden kannalta.

Kiire on vahvastt mukana yrittajien tyoarjessa ja se tuo omat
haasteensa hyvan tyokyvyn sailyttamiseen. Yksi apukeino kiireen
hallintaan on yrittajien ja esimiesten halu kehittaa
ammattitaitoaan lisakoulutuksilla. Lisakoulutuksilla saadaan lisaa
tehokkuutta tyon suorittamiseen ja ne edistavit kollegojen
valisten verkostojen kasvamista ja vahvistamista.
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Kehitysehdotukset

Erityishuomiota kannattaa kiinnittad esimiesten ja toimihenkiléiden
sairauspoissaolopiivien pienentamiseksi. Myos timan tutkimuksen perusteella
litkunnalla, ravinnolla ja levolla on suuri merkitys tyokyvyn parantamisen ja
yllapitimisen kanssa.

Saannollisesti litkkuvat, terveellisesti ateriotvat ja riittavasti levanneet henkilot
kokivat tyokykynsa ja Vlreystﬂansa paremmaksi. Vireystila ja tyokyky olivat
luonnollisesti selkedssi suhteessa sairaus poissaolojen maardin, mitd
virkeammaksi ja tyokykyisemmaksi henkilo itsensa kokee, niin sen vahemman
hinelld on sairaus poissaoloja. Lisiksi hyvi tyokyky ja korkea vireystila
auttoivat tekemaan tyopaivan tehokkaammin, ja erityisestt paransi uskoa LVI-
alan tulevaisuuteen.

Liitkuntaohjelmiin panostaminen toisi henkilostolle mahdollisuuden parantaa
tyokykyain ja vireystilaansa. Tama lisiisi henkil6ston sitoutumista yritykseen,
vihentiisi sairaus poissaolojen, ja tyokyvyttémyyselikkeiden madirdd seka
nostaisi yrityksen tulosta saastettyjen kulujen ja parantuneen tehokkuuden
myota.
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Kiitos LVI-tu ry.

Opinnaytetyoprojekti oli erittain mielenkiintoinen.
Toivomme, etta tutkimuksesta on teille konkreettista hyotya seka
saatte opinnaytetyostimme avustavia suuntaviittoja ja

toimenpide-ehdotuksia tulevaisuuden haasteille.

Ystavallisin terveisin

Anja Koskela, Anne—Maria Roksa—Vilpponen ja Juha Rautanen



	Kohdeorganisaatio
	Tutkimuksen suunnittelu
	Tutkimuksen suunnittelu
	Tutkimusongelmat
	Aineiston analysointi
	Tutkimukseen osallistuneiden asema yrityksessä
	Taustamuuttuja 1
	Taustamuuttuja 2
	Taustamuuttuja 3
	Taustamuuttuja 4
	Taustamuuttuja 5
	Taustamuuttuja 6
	Taustamuuttuja 7
	Taustamuuttuja 8
	Taustamuuttuja 9
	Taustamuuttuja 10
	Taustamuuttuja 11
	Johtaminen ja esimiestyö
	Työyhteisön toimivuus
	Osaaminen
	Omat voimavarat ja työssä jaksaminen
	Vapaa-ajan ja elämäntapojen vuorovaikutus työhyvinvoinnissa
	Vapaa-ajan ja elämäntapojen vuorovaikutus työhyvinvoinnissa
	Yhteenveto
	Kehitysehdotukset
	Kehitysehdotukset

