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Miksi uudistuksia?

• Nykyinen malli ei ole lunastanut niitä vaikuttavuustavoitteita, joita 

sille asetettiin

• Ei muutoksia työllistymisessä

• Suhdannevaihtelut selittävät

muutoksia
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Työllistyminen koulutustasoittain vuonna 2022
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Ammatillisen perustutkinnon suorittaneiden 

sijoittuminen, vuosi 2022
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Toiminnanohjauksen 

kokeilu



Mitä tavoitellaan - Samalla puolella pöytää
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- Yhteinen keskustelu

- Laajasti alueen toimijoita

- Yhteinen tilannekuva

- Sopimus keskeisistä 

tavoitteista 



Toiminnanohjauksen kokeilu

• 1.1.2026 – 31.12.2033

• Parempi vaikuttavuus ja laatu

• Tavoitteiden yhteensovittaminen ja järjestäjien ja OKM:n välinen 

vuoropuhelu

• Neuvottelu ja sopiminen

• Enintään 40 järjestäjää; valinta haun ja pisteytyksen perusteella

• Laaja toimintavapaus ja järjestämisluvat



Neuvottelumenettely

•Koonti ammatillisen 
koulutuksen kansallisista 
tavoitteista

•Tilannekuva koulutuksen 
järjestäjän 
toimintaympäristöstä 

•Indikaattoriaineisto 
koulutuksen järjestäjän 
toiminnasta ja taloudesta

Opetus- ja 
kulttuuriministeriö

•Analyysi omasta toiminnasta 
ja strategisista tavoitteista

•Ehdotus strategisista ja 
toiminnallisista tavoitteista 4 
vuodelle

•Indikaattorit tavoitteiden 
saavuttamisen kuvaamiseen

Koulutuksen järjestäjä •Toimet koulutustarjonnan ja 
työmarkkinoiden kohtaannon 
sekä koulutuksen laadun 
varmistamiseksi

•Tarvittaessa tavoitteet esim. 
rakenteellisiin toimiin tai 
työelämän kehittämisen 
edistämiseen

•Esitys opiskelijavuosikatosta

•Järjestäjäkohtaisten 
tavoitteiden suunta (mm. 
tutkintomäärät, työllistyminen 
ja jatko-opinnot)

•Harkinnanvarainen rahoitus 
tukemaan tavoitteita 

Sopimusneuvottelu/ 
vuoropuhelu 

•Tavoitteiden toteutumisen 
väliarviointi sopimuskauden 
puolivälissä 

•Koulutuksen järjestäjä ilmoittaa 
OKM:lle, jos se ei saavuta 
tavoitteita. → Toiminnan tai 
sopimuksen muutos

Toteutuminen ja 
seuranta

Ohjeet ja materiaalit neuvotteluun valmistautumiseen

Ehdotus strategisista ja toiminnallisista tavoitteista 

Yhteistyössä 

sidosryhmien 

kanssa

Sopimus

Strategiakauden 

ammatillisen 

koulutuksen 

tavoitteet (mm. 

hallitusohjelma)

OKM ja 

keskeiset 

sidosryhmät

Keskustelut ei kokeiluvan perusteella toimivien järjestäjien kanssa strategiakauden tavoitteista



Toiminnanohjauksen kokeilu 
• Hakuaika oli 31.1.2025 – 28.3.2025

• Hakemuksia tuli 85 kpl

• Kansallinen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) hakemusten pisteytys 
valmistunut kesäkuussa

• Ministeriö kuuli järjestäjiä syyskuussa

• Päätösten tavoitteellinen aikataulu loka-marraskuun vaihteessa

• Kaksi seminaaria marras- ja joulukuussa

• Tammikuussa webinaareja neuvotteluissa ja keskusteluissa käytettävistä 
indikaattoreista ja niiden tuottamisesta

• Ensimmäiset neuvottelut huhtikuussa 

• OKM valmistelee kansallisia tavoitteita ammatilliselle koulutukselle 



Kokeilun valinnassa sovellettavat alueet

Alue Valittavien lkm

Alue P (Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa) 5 järjestäjää

Alue I  (Etelä-Karjala, Etelä-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo) 6 järjestäjää

Alue L (Etelä-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-

Suomi)
8 järjestäjää

Alue K (Kanta-Häme, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Päijät-Häme) 8 järjestäjää

Alue E (Uusimaa) 13 järjestäjää



Työelämäyhteistyön 

kehittäminen



Työryhmä

• Opetus- ja kulttuuriministeriö, Opetushallitus, työelämän 

keskusjärjestöt

• Tehtävänä laatia ehdotukset työelämäyhteistyön kehittämiseksi

• Määräaika tammikuun 2026 loppuun



Työelämäyhteistyö työryhmän tehtävä

• Työntekijöitä, työnantajia ja yrittäjiä edustavat tahot ovat 
vakiintuneesti osallistuneet ammatillisen koulutuksen järjestelmän ja 
ammatillisen tutkintojärjestelmän kehittämiseen. Vuodesta 2018 
alkaen yhteistyö on organisoitu työelämätoimikunniksi. Laajapohjaisen 
työryhmän tehtävänä on arvioida nykyisen organisoinnin ja yhteistyön 
toimivuus sekä tehdä ehdotus toiminnan organisoimiseksi. Sen tulee 
huomioida ammatillisessa koulutuksessa tapahtuvat muutokset ja 
muutokset työelämässä. Lisäksi työryhmä mm. selvittää 
mahdollisuudet hyödyntää työelämää ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kokeilun seurannassa ja laadunarvioinnissa ja 
tekee ehdotuksen sitä koskevista tehtävistä.



Tavoitteet työelämäyhteistyölle
•  Vaikuttavaa 

• Selkeät vaikutuskanavat ja toimintatavat

• Ottaa huomioon paikalliset olosuhteet 

• Riittävä alueellinen toimijaverkosto

• Kansallisesti kokoava

• Mahdollistaa kansallisesti yhtenevän tavoiteasetannan

• Kehittää tutkintoja pitkäjänteisesti

• Työelämällä näkyvyyttä ammatillisen koulutuksen kehittämisessä

• Toimii aktiivisestä koulutuksen järjestäjien sparraajana

• Yhteistyö arvioinnin sijaan

• Työn resurssitehokkuus ja ”motivointi”
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TYÖELÄMÄYHTEISTYÖN ORGANISOINTI

Työelämäyhteistyön alueelliset jaostot 

Alueellinen työelämäyhteistyö

Työelämäyhteistyön kansallinen neuvottelukunta

Tuki (esim. pääsihteeri)

Hallinnon tuki 

(Opetushallitus)

Opetushallitus

Opetus- ja 

kulttuuriministeriö

Kansallinen työelämäyhteistyö

Alueellinen työelämäyhteistyö



KANSALLINEN TYÖELÄMÄYHTEISTYÖ

Tutkintorakenne ja

 tutkinnon perusteet

Laki ja asetukset

Määräykset

Ohjeet

Strategiat

Hallitusohjelma

Kansallinen ennakointi

Kansallinen neuvottelukunta

• seuraa ja analysoi alueellisten jaostojen tuottamaa tietoa

• arvioi laatua ja vaikuttavuutta

• ottaa (työelämältä ja sidosryhmiltä) vastaan tutkintorakenteen 

muutosesityksiä

• osallistuu kansalliseen kokonaiskehittämiseen

• antaa lausuntoja ja kannanottoja

Toimintaympäristön ja työelämän muutos

Opetushallitus

• kuulee neuvottelukuntaa ja pyytää 

lausuntoja

• valmistelee tutkintorakenteen 

muutosesityksiä OKM:lle

• määrää tutkinnon perusteista

• uudistaa perusteita avoimessa 

valmisteluprosessissa

• tekee yhteistyötä työelämän ja 

koulutuksen järjestäjien kanssa

Alueelliset jaostot

Työelämä

LUONNOS



ALUEELLINEN TYÖELÄMÄYHTEISTYÖ

Laadunvarmistus 

viranomaistyönä

Tutkinnon perusteet, 

koulutussisältöjen ja 

-tarjonnan työelämävastaavuus

Osaamisen hankkiminen 

ja osoittaminen
Työllistyminen ja jatko-opinnot

Hallinnon tuki 

(OPH): 
Tuki, yhteiset 

menettelytavat ja 

kehittäminen

Koulutuksen 

järjestäjät

Yhteiskunta/toimintaympäristö  ja opiskelijat:

Nuoret ja oppivelvolliset sekä aikuiset ja jatkuva oppiminen

Alueelliset jaostot

Alueellinen työelämä

Syötteet kansalliselle 

neuvottelukunnalle

LUONNOS
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